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Agenda

1. Stand van zaken inkoop

2. Het inkoopproces

Inzicht eerste reacties op concept-inkoopstrategie

3. Belangrijke aandachtspunten

4. Strategisch partnerschap

5. Producten - en productontwikkeling

Regie op totaalaantal zorgaanbieders

6. Gebruik voorzieningen en de beweging naar meer preventief werken

Voorlopige planning inkoopprocedure

8. Vragen

7. Toelichting dialoogsessies



Stand van zaken
Fase 1 Inkoopstrategie
Fase 2 Concretiseren inkoopstrategie en 

opleveren concept-inkoopdocumenten
Fase 3 Inkoopprocedure
Fase 4 Implementatie en uitvoering
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Eerste reacties 
op concept-
inkoopstrategie

• Differentiatie per gemeente

• Regie op aantal gecontracteerde zorgaanbieders 
versus Open House

• Verminderen regeldruk

• Toelatingseisen en kwaliteitseisen

• Strategisch partnerschap (hoe en met wie?)

• Langdurig indiceren

• Verplichting om binnen organisatie te kunnen 
op- en afschalen



Belangrijke 
aandachtspunten

1. Strategisch partnerschap 
2. Producten – en productontwikkeling
3. Regie op totaalaantal zorgaanbieders
4. Gebruik voorzieningen en de beweging 

naar meer preventief werken
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Open House - inkoopmodel
Dialoogovereenkomst

Afspraken strategisch 
partnerschap

Pilots
Uitvoerings-

overeenkomst 
Jeugdhulp

Dialoogtafel



Producten en 
productontwikkeling



Vereenvoudiging en innovaties (1e aanzet)

Korte termijn/voor aanvang van het nieuwe contract:

1. Nieuw product consultatie

2. Nieuw product medicatiecontrole (?)

3. Onderzoek naar preventieve nazorg

4. Verplichte productcombinaties invoeren

5. Vereenvoudiging van de huidige wonen/verblijf producten

6. Kleinschaligheid verwerken in het zorgproductenboek/tarief

7. Onderzoek naar specialistische zorgvormen forensische zorg/zintuigelijke beperkingen/gezinsbehandeling-
begeleiding

Langere termijn/invoeren tijdens het de looptijd van de nieuwe overeenkomst:

1. nieuwe SGGZ producten

2. verdere vereenvoudiging productstructuur begeleiding en behandeling (van licht, basis en complex naar andere 
indeling)



Aandachtspunten en 
context op 
productontwikkeling

• Consulatie niet alleen voor de huisarts maar ook 
voor professionals onderling

• Medicatiecontrole is dit ook voor andere 
professionals, zoals verpleegkundig specialist

• De Nota van Inlichtingen bij Kostprijsonderzoek

• Gevolgen van inkoop essentiële functies voor 
zorglandschap: onvoorwaardelijk wonen en 
consultatie

• Gevolgen van ambitie inkoopstrategie: bijvoorbeeld 
zorgt het contextueel en systemisch werken voor 
andere producten

• Ontbreken van FACT-team, tot begin van het jaar 
was dit jeugdteamplus, maar bekostiging was een 
probleem

• Integrale zorg bij verblijf (net als bij essentiële 
functie maar dan bij verblijf behandeling)



Regie op totaal 
aantal 
gecontracteerde 
zorgaanbieders



Uitsluitingsgronden en geschiktheidseisen

• Omzetdrempels

• Omvangdrempels 

• Kwaliteitsdrempels organisatie 

• Kwaliteitsdrempels uitvoering

Inkoopdocument Contract



Inzicht in gebruik 
voorzieningen

Hoe voorkomen we instroom in de jeugdhulp en kunnen we meer preventief werken? 



Inzicht in gebruik voorzieningen (1)

€ 52.863.124

€ 4.812.029

€ 6.879.243

€ 1.901.589

€ 3.986.752

€ 5.866.037

€ 4.108.246

€ 18.256.312

Kosten jeugdzorg

Apeldoorn

Brummen

Epe

Hattem

Heerde

Lochem

Voorst

Zutphen

8039

888

1364403

891

1231

783

2626

Jeugdigen opgeteld 

Apeldoorn

Brummen

Epe

Hattem

Heerde

Lochem

Voorst

Zutphen

Verdeling omzet en jeugdigen (2023)



Inzicht in gebruik voorzieningen (2)





Beeld uit cijfers zorgaanbieders

Een groot deel van de cliënten 
krijgt ondersteuning bij de 

zorgaanbieders die voorkomen 
in de top 10 zorgaanbieders bij 

de gemeenten.

Er is in 2023 275 keer gebruik 
gemaakt van maatwerk buiten 

de Raamovereenkomst om, met 
name op begeleiding 

individueel, behandeling en 
Verblijf en wonen.

Er zijn voor Jeugdhulp 341 
zorgaanbieders gecontracteerd 
en 237 zorgaanbieders komen 

voor in de top 10 zorgaanbieders 
van de gemeenten. 



Voorlopige planning inkoopproces voor zorgaanbieders  - Jeugdhulp

Aanmeldfase

1. Aankondiging inkoop//publicatie 1 jan. 2025

2. Mogelijkheid tot het stellen van vragen Tot uiterlijk 15 januari 2025

3. Beantwoording vragen 31 jan. 2025

4. Aanmeldingsfase aanbieders 1 febr.2025

5. Voorlopige selectie aanbieders o.b.v. aanmeldcriteria 16 feb.2025

6. Selectie adviestafel uit inkoopnetwerk 18 febr. 2025

7. Bevestigingsbericht aanbieders Uiterlijk 18 februari 17.00 uur p.m. 

8. Uitkomsten screening bewijsmiddelen aanmeldfase gecommuniceerde aan aanbieders (advies voor def. Inschrijving) 1 mei. 2025

Dialoogfase

9. Dialoogtafel 1 – Procesovereenkomst + uitvoeringsovereenkomst op hoofdlijnen 6 maart 2025 (15.00 – 17.00 uur)

10. Dialoogtafel 2 – Klantprofielen, producten en trajecten samenstellen, tarieven 27 maart 2025 (15.00 – 17.00 uur)

11. Dialoogtafel 3 – Def. Overeenkomsten bespreken 10  april 2025 (15.00 – 17.00 uur)

Inschrijvingsfase

12. Besluitvorming College Uiterlijk 31 mei 2025

13. Inschrijving aanbieders 2 – 6 juni 2025

14. Beoordeling inschrijvingen (bij nieuwe aanbieders voorbehoud def. Beoordeling uiterlijk 1 oktober 2025) Uiterlijk 30 juni 2025

15. Definitieve inschrijvingen 1 jul. 2025

16. Start uitvoering (Implementatiefase is 6 maanden van 1 juli 2025 t/m 31 december 2025) 1 jan. 2026



Vragen



Toelichting 
Dialoogsessies

• Strategisch partnerschap

• Productontwikkeling en 
vereenvoudiging 

• Regie op totaalaantal 
gecontracteerde zorgaanbieders

• Inzicht in het huidige gebruik van 
voorzieningen en wat nodig is om 
meer preventief te werken?
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